


ปัญหาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน

1. ขาดเป้าหมายร่วมกัน
2. คนท าไม่ได้คิด คนคิดไม่ได้ท า
3. คิดแบบแยกส่วน



คุณภาพของคน

1. พึ่งพาตนเอง
2. คิดรอบด้าน
3. ปัญหาจากจุดเล็ก



กรอบแนวคดิ Smart A4
Smart A4 

เป็น “เคร่ืองมือ” ใช้สร้างเป้าหมายร่วม  
ให้คนท าเป็นคนคิด  
คิดอย่างเป็นระบบ  

วิเคราะห์ปัญหารอบด้าน 360 องศา  
แต่ “แก้ท่ีจุดเล็ก”  

เฉพาะปัญหาที่ “แก้ง่าย ส่งผลมาก” 
นั่นก็คือ “การพึ่งตนเอง”



ขั้นตอนการท า Smart A4

1. ก าหนดเป้าร่วม
ชัด และ ท้าทาย

-ต้องการอะไร ?
-ต้องการเท่าไร ?
-ต้องการเม่ือไร ?



2. วิเคราะห์รอบด้าน 360 องศา
จาก 108 ปัญหา  คัดเหลือไม่เกิน 7 ปัญหา

ปัญหาแก้ไม่ยาก
ท่ียากคือ...ไม่รู้ปัญหาอยู่ที่ไหน ???

ขั้นตอนการท า Smart A4 (ต่อ)



3. คัดเลือกปัญหา
ปัญหาที่แก้ได้ทันที

ใส่ ที่ปัญหาเหล่านั้น

ปัญหา 4 ประเภท
- .....โลกแตก
- .....ให้คนอื่นแก้
- .....แก้ได้ แต่ไม่ทัน
- .....แก้ทัน 

ขั้นตอนการท า Smart A4 (ต่อ)



4. จัดล าดับความส าคัญของปัญหา
- แก้ง่าย ส่งผลมาก
- ไม่เกิน 3 ปัญหา แก้ง่าย ส่งผลมาก

1 2 3

ขั้นตอนการท า Smart A4 (ต่อ)
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กลุ่ม – ระดมความคิด และสรุป

1
2
3

ปัญหาท่ี 1

ปัญหาท่ี 2

ปัญหาท่ี 3

- วิธีแก้ 1
- วิธีแก้ 2
- วิธีแก้ 3

- วิธีแก้ 1
- วิธีแก้ 2
- วิธีแก้ 3

- วิธีแก้ 1
- วิธีแก้ 2
- วิธีแก้ 3


